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EhdZ/d/KE� �E�� ��Z�/Ks�^�h>�Z� ,��>d,͗� dŚĞ� ŵŽĚŝĨŝĂďůĞ� ƌŝƐŬ�
ĨĂĐƚŽƌƐ� ĨŽƌ� �s�� ŝŶĐůƵĚĞ� ŽďĞƐŝƚǇ͕� ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͕� ŚǇƉĞƌůŝƉŝĚĂĞŵŝĂ͕�
dϮ�D͕� DĞƚ^� ĂŶĚ� ůŝĨĞƐƚǇůĞ� ƌŝƐŬ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐŵŽŬŝŶŐ͕� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŝŶĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�&ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƉůĂǇ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ďŽĚǇ� ŽƌŐĂŶƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŚĞůƉĨƵů� ŝŶ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�̂ ĞǀĞƌĂů�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�
ĨƌŽŵ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ĨŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĚŝĞƚĂƌǇ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͕� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��s�͘�
WKd�Ed/�>� EhdZ/d/KE�>� &��dKZ^� &KZ� �s� ,��>d,͗� dŚĞ�
ŶƵƚƌĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƉŚǇƚŽƐƚĞƌŽůƐ͕� ƐƚĞƌŽůƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂŶŽůƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƉůĂŶƚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨƌƵŝƚƐ� ĂŶĚ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĐĞƌĞĂůƐ͕�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ͘�WŽůǇƉŚĞŶŽůƐ�ĂƌĞ�ƉŚǇƚŽĐŚĞŵŝĐĂůƐ�
ŝŶ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĐĞƌĞĂů�ĂŶĚ�ůĞŐƵŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĨƌŽŵ�ƉůĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƚĞĂ͕�ĐŽĨĨĞĞ͕�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽĐŽĂ͘�
dŚĞƐĞ� ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĨůĂǀŽŶŽŝĚƐ�ĂŶĚ�ƉŚĞŶŽůŝĐ� ĂĐŝĚƐ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�
ƐƚŝůďĞŶĞƐ�ĂŶĚ� ůŝŐŶĂŶƐ͘�dŚĞ�ƉŚĞŶŽůŝĐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ�ŐƌĂƉĞƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶƚŚŽĐǇĂŶŝŶƐ͕� ĨůĂǀĂŶŽůƐ͕� ĨůĂǀŽŶŽůƐ͕� ƉŚĞŶŽůŝĐ� ĂĐŝĚƐ�
ĂŶĚ�ƐƚŝůďĞŶĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞƐǀĞƌĂƚƌŽů� ;ϯ͕ϱ͕ϰ͛ͲƚƌŝŚǇĚƌŽǆǇͲƚƌĂŶƐͲƐƚŝůďĞŶĞͿ͘�
ZĞƐǀĞƌĂƚƌŽů� ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŝŶ�ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ͕�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ�
ĂŶĚ� ƉĞĂŶƵƚƐ͘� ^ƉŝƌƵůŝŶĂ� ;�ǇĂŶŽďĂĐƚĞƌŝƵŵͿ� ŝƐ� Ă� ƌŝĐŚ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ�
ĐĂƌŽƚĞŶŽŝĚƐ� ĂŶĚ� ƉŚǇĐŽĐǇĂŶŝŶƐ͕� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�d��ĂŶĚ�>�>Ͳ��ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ͘�
DK�/&z/E'��s���E��Z�d�Z�/E'��s��'/E'͗�dŚĞ�ŶƵƚƌĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉůĂƐŵĂ�ůŝƉŝĚ�ƉƌŽĨŝůĞ͕�ƌĞƚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�
ƌĞǀĞƌƐĞ� ĂƚŚĞƌŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� �s�� ƌŝƐŬ͘� dŚĞ�
ƐƚĞƌŽůƐͬƐƚĂŶŽůƐ� ƌĞĚƵĐĞ� >�>Ͳ�� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ� ŝŶ� ŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�
ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͕�ƵƉƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞƉĂƚŝĐ�>�>�ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ĞŶĚŽŐĞŶŽƵƐ� ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͘� dŚĞ� ƐƚĞƌŽůͬƐƚĂŶŽů�
ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶǀĞƌƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŶŐ�>�>Ͳ��ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ͘�
WŽůǇƉŚĞŶŽůƐ͕� ƚŽŽ͕� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ƉůĂƐŵĂ� ůŝƉŝĚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ� ĨĂǀŽƵƌĂďůǇ͘�
dŚĞ�ĨůĂǀĂŶŽůƐ�ŝŶ�ĐŽĐŽĂ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ůŝƉŝĚ� ƉƌŽĨŝůĞ͘� �ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ� ŽĨ� ŐƌĂƉĞƐ� ĂŶĚ� ŐƌĂƉĞ� ũƵŝĐĞ͕� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƌĞƐǀĞƌĂƚƌŽů͕� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ůŝŶŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ,�>Ͳ�� ůĞǀĞůƐ͘�
�ŽĞŶǌǇŵĞ� YϭϬ� ƵƐĞ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘

WŽůǇƉŚĞŶŽůƐ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ� ĨůĂǀŽŶŽŝĚͲƌŝĐŚ� ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŵĂǇ�
ůŽǁĞƌ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�
�KE�>h^/KE� ʹ EhdZ/d/KE� DK�/&/��d/KE� ��E�&/d^͗� dŚĞ� ĚŝĞƚĂƌǇ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ� ƵƐŝŶŐ� ŶƵƚƌĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ� ŽƉĞŶ� ŶŽǀĞů͕� ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ� ĞĂƐǇ� ĂŶĚ�
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶͲďĂƐĞĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ� �s�� ƌŝƐŬ�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƵƚŝůŝǌĞ� ƚŚĞ� ŶƵƚƌĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ� ƚŽ� ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�
ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� �s� ƌŝƐŬ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� ĞŶŽƌŵŽƵƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘

,0$*(

5()(5(1&(6
ϭ͘ ZŽƚŚ�'�͕�,ƵĨĨŵĂŶ�D�͕�DŽƌĂŶ���͕�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϭϱ͘�'ůŽďĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŝŶ�

ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϬ�ƚŽ�ϮϬϭϯ͘ �ŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͕�ϭϯϮ͖�ϭϲϲϳͲϳϴ͘
Ϯ͘ �ůŝƐƐĂ��D͕�&ĞƌŶƐ�'�͘ ϮϬϭϮ͘�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�

ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘ :�EƵƚƌ�DĞƚĂď͕�ϭϬ͘ϭϭϱϱͬϮϬϭϮͬϱϲϵϰϴϲ͘
ϯ͘ ^ŽƐŶŽǁƐŬĂ �͕�WĞƚĞƌ�WĞŶƐŽŶ W͕ �ĂŶĂĐŚ D͘�ϮϬϭϳ͘ dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŶƵƚƌĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ�ŝŶ�

ƚŚĞ� ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ� ĚŝƐĞĂƐĞ͘� �ĂƌĚŝŽǀĂƐĐ� �ŝĂŐŶ� dŚĞƌ͘� ϳ;^ƵƉ͘ϭͿ͖�
^Ϯϭʹ^ϯϭ͘

ϰ͘ >ĂZŽĐĐĂ� d:͕ DĂƌƚĞŶƐ �Z͕ ^ĞĂůƐ� �Z͘� ϮϬϭϳ͘� EƵƚƌŝƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ĂƌƚĞƌŝĂů�ĂŐŝŶŐ͘ �ŐĞŝŶŐ�ZĞƐ�ZĞǀ͘ ϯϵ͖�ϭϬϲͲϭϵ͘

ϱ͘ �ƵĐŚŝ� �͕ �ŵďƌŽƐŝŽ� '͕ >ƺƐĐŚĞƌ� d&͕ >ĂŶĚŵĞƐƐĞƌ� h͘� ϮϬϭϬ͘� EƵƚƌĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ� ŝŶ�
ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ� ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͗� ůĞƐƐŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŽŶ� ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů� ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘
�ĂƌĚŝŽǀĂƐĐ�dŚĞƌ͘ Ϯϴ͗ϰ͖�ϭϴϳͲϮϬϭ͘ ;�ŽŶƚĚ͘Ϳ

<�ztKZ�^͗� �ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ� ŚĞĂůƚŚ͕� �ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ� ĚŝƐĞĂƐĞ͕� �ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ� ĂŐŝŶŐ͕� ,ǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͕� ,ǇƉĞƌůŝƉŝĚĂĞŵŝĂ͕�
EƵƚƌĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ͕�KďĞƐŝƚǇ͕�ZĞƐǀĞƌĂƚƌŽů͕��ŽĞŶǌǇŵĞ�YϭϬ͕��ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�

�ƌ�sŝŶŽĚ�EŝŬŚƌĂ�ŝƐ�Ă�^ĞŶŝŽƌ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�&ĂĐƵůƚǇ�Ăƚ�E�D��DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�,ŝŶĚƵ�ZĂŽ�
DƵůƚŝͲƐƉĞĐŝĂůŝƚǇ�WƵďůŝĐ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�EĞǁ��ĞůŚŝ͕� /ŶĚŝĂ͘�,Ğ� ŝƐ� Ă�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕� ĂĐĂĚĞŵŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�
ĐůŝŶŝĐŝĂŶ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�sŝƐŝƚŽƌ�Ăƚ��ůĞǀĞůĂŶĚ��ůŝŶŝĐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕��ůĞǀĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�KďƐĞƌǀŝŶŐ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�Ăƚ�
�ůĂďĂŵĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ʹ Ă� ƚĞƌƚŝĂƌǇ� ĐĂƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů� ŝŶ�KƉĞůŝŬĂ͕��ůĂďĂŵĂ͕�h^�͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ� Ă�
&ĞůůŽǁ�ďǇ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�DĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�>ŽŶĚŽŶ͘�,Ğ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ��ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�͚DĂĚŚǇĂ͕�ƚŚĞ�ŵŝĚĂŐĞ͕͛�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ DŝĚĚůĞ��ŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ϮϬϬϯͲϮϬϬϲ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ZĞǀŝĞǁĞƌ�ƉĂŶĞů�ŽĨ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�WƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĂŶ�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
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